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REDEGJ@RELSE FOR AKTSOMHETSVURDERINGER — KALK EIENDOM AS

A. Informasjon om virksomheten

Kalk Eiendom AS er et aksjeselskap heleid av Beerum kommune. Selskapet driver forvaltning,
kjop/salg, utvikling og utleie av naeringseiendom og boligeiendom i Baerum, samt drift av
kraftstasjonen Spigerbruksfallet.

Selskapet hadde i 2025 driftsinntekter pa NOK 96 977 690, balansesum pa NOK 929 360 636 og 2
ansatte. Kalk Eiendom AS er dermed et pliktsubjekt etter dpenhetsloven.

Selskapet har begrenset egenbemanning og kjgper de fleste eiendomsrelaterte tjenester eksternt.
Nzeringsleietakerne spenner over bransjer med ulik risikoprofil, herunder restaurant- og
serveringsvirksomhet.

B. Retningslinjer og styringssystemer
Kalk Eiendom AS arbeider for a drive virksomheten i trdd med grunnleggende menneskerettigheter,
anstendige arbeidsforhold, etisk forretningsdrift og krav til miljgmessig og sosial baerekraft.

Selskapet falger relevante eierforventninger fra Baerum kommune og vil viderearbeide med policy
for ansvarlig naringsliv. Selskapet ble Miljgfyrtarn-sertifisert i 2025.

Som ledd i styrking av kontraktsstyringen har Kalk Eiendom AS innf@rt en ny bestemmelse i
naeringsleiekontraktene. Bestemmelsen krever at partene sikrer grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, treffer tiltak mot hvitvasking, korrupsjon,
sanksjonsbrudd og pavirkningshandel, etablerer internkontroll og varsler skriftlig ved manglende
oppfyllelse,

Brudd pa gjeldende sanksjonsregler som gjgr det ulovlig & ha forretningsmessig forbindelse, er etter
bestemmelsen a anse som vesentlig mislighold og kan gi grunnlag for heving dersom forholdet ikke
rettes innen rimelig tid.

Tilsvarende bestemmelser inntas na i leverandgrkontakter etter en forholdsmessighetsvurdering.

C. Kartlagte faktiske og potensielle negative konsekvenser
Kalk Eiendom AS har gjennomfgrt en overordnet risikovurdering av egen virksomhet,
leverandgrkjede og relevante forretningsforbindelser.

C.1 Leverandgrkjeden
Folgende omrader er vurdert som seerlig relevante:

e Entreprise og rehabilitering: Bygg- og anleggsbransjen har forhgyet risiko for
arbeidslivskriminalitet, sosial dumping, I@énnstyveri, ulovlig innleie og brudd pa HMS-
regelverk. Risikoen gker ved bruk av underentreprengrer og utenlandsk arbeidskraft.
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e Renhold: Renholdsbransjen er arbeidsintensiv og har forhgyet risiko for underbetaling, svart
arbeid, ulovlig innleie og mangelfulle arbeidsforhold.

e Driftstekniske tjenester: Det foreligger moderat risiko knyttet til arbeidstid, innleie og
Isnns- og arbeidsvilkar.

e Materialleveranser: Ved stgrre rehabiliteringsprosjekter kan det foreligge risiko for negativ
pavirkning i globale leverandgrkjeder, blant annet knyttet til materialer.

C.2 Naeringsleietakere og forretningsforbindelser

Kalk Eiendom AS har naeringsleietakere i ulike bransjer. Restaurant- og serveringsvirksomhet er
vurdert som en kategori med forhgyet iboende risiko for brudd pa Ignns- og arbeidsvilkar, herunder
Ignnstyveri, underbetaling og sosial dumping.

Leietakernes egen virksomhet er ikke Kalk Eiendom AS’ leverandgrkjede. Leietakere er likevel
betydelige forretningsforbindelser. Kalk Eiendom AS bruker derfor kontraktsvilkar og risikobasert
oppfelging for & begrense risikoen for a8 opprettholde forbindelser med kjente lovbrudd.

Ny leiekontraktsbestemmelsen reduserer risikoen ved a gi Kalk Eiendom AS et tydeligere grunnlag
for 3 kreve dokumentasjon, motta varsler, kreve retting og vurdere kontraktsrettslige tiltak ved
avvik.

D. Tiltak iverksatt eller planlagt
Kalk Eiendom AS har iverksatt eller planlegger fglgende tiltak:

D.1 Tiltak for leverandgrer

e etablere og vedlikeholde leverandgroversikt;

e risikoklassifisere leverandgrer etter bransje, kontraktsverdi, leverandgrstruktur og
geografisk risiko;

e innta krav til menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold og serigsitet i
leverandgravtaler;
prioritere oppfelging av entreprengrer, renhold og driftstekniske tjenester;
giennomfgre stikkpr@vekontroller i stgrre rehabiliteringsprosjekter;
kreve dokumentasjon fra leverandgrer i hgyrisikokategorier.

D.2 Tiltak for nzringsleietakere
® innta ny bestemmelse om ansvarlig naeringsliv i alle nye nzeringsleiekontrakter;
e spke 3 innarbeide bestemmelsen i alle leieforhold, og uansett ved fornyelse eller endring av
eksisterende naeringsleieforhold;

e gjennomfgre risikobasert vurdering av nye naeringsleietakere;

e prioritere oppfelging av restaurant-, serverings- og andre arbeidsintensive leietakere;

e benytte kontraktsfestet informasjonsrett ved indikasjoner pa awvik;

e kreve skriftlig varsling og retting ved manglende oppfyllelse;

e vurdere heving eller annen kontraktsrettslig reaksjon ved vesentlige eller ulovlige forhold.
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D.3 Tiltak for sanksjoner, korrupsjon og hvitvasking
e etablere enkel rutine for vurdering av sanksjonsrisiko ved nye hgyrisikoleieforhold og
relevante leverandgrforhold;
eskalere mulige sanksjonsbrudd til daglig leder og styreleder;
dokumentere vurderinger av om forretningsforbindelser kan opprettholdes;
bruke kontraktsfestet varslingsplikt og informasjonsrett ved mistanke om avvik.

E. Resultater av gjennomfgrte tiltak
Kalk Eiendom AS har ikke identifisert konkrete brudd pa grunnleggende menneskerettigheter eller
anstendige arbeidsforhold hos leverandgrer eller leietakere i den foreliggende gjennomgangen.

Arbeidet har avdekket forhgyet iboende risiko innen entreprise, renhold og restaurant-
/serveringsbransjen. Den nye kontraktsbestemmelsen styrker grunnlaget for forebygging,
oppfalging og handheving.

Tiltaket skal fglges opp med praktiske rutiner for at effekten skal kunne dokumenteres.

F. Fremtidige tiltak og prioriteringer
Kalk Eiendom AS vil prioritere fglgende tiltak i neste periode:

Prioritet | Tiltak Frist / tidspunkt

1 Bruke ny leiekontraktsbestemmelse i alle nye naeringsleieforhold | Lgpende

2 Utarbeide sjekkliste for risikovurdering av nye naringsleietakere | Q4 2026

3 Innhente egenerklaering fra hgyrisikoleietakere ved nye Fra Q3 2026
kontrakter

4 Innta tilsvarende krav til ansvarlig naeringsliv i leverandgravtaler Q3 2026

med entreprengrer, renhold og drift

5 Gjennomfgre stikkprgvekontroller i relevante Lppende
rehabiliteringsprosjekter
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30. juni 2026
Styret i Kalk Eiendom AS

Petter Eiken, styreleder

Gudrun Braekkan, styremedlem

Hedda Strgmsodd Hasar, styremedlem

Ove Myrvag, styremedlem

Christer Andresen, daglig leder
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